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Avvocato Cassazionista, Studio Legale Cuocolo (Genova, Milano)
Partner presso CastaldiPartners, studio legale (Parigi)
Professore ordinario di Diritto pubblico comparato (IUS/21 — 12/E2), Universita degli

Studi di Genova - Dispo
Professore incaricato di Diritto pubblico, Universita commerciale “Luigi Bocconi”, Milano

Iscritto all'Albo speciale degli Avvocati abilitati all'esercizio presso le giurisdizioni
superiori (Cassazionisti)
Iscritto all’Albo degli Avvocali (foro di Genova)

Presidente di F.ILS.E Spa.
Presidente della Fondazione AMGA (gruppo Iren)
Membro della Task Force della Presidenza della Regione Liguria per I'emergenza Covid-

19 (profili giuridici)

Delegato di Regione Liguria per il Comitato scientifico della Conferenza delle Regioni
per il 50° anniversario delle regioni a Statuto ordinario

Membro del Comitato Tecnico della Regione Liguria per la frattativa con il governo in
materia di autonomia differenziata.

Vice-presidente di Autostrada dei Fiori Spa

Presidente di Centro Fiduciario Spa

Vice-presidente di Banca Carige ltalia Spa

Membro del Consiglio di amministrazione di Banca Carige Spa

Membro del Consiglio di amministrazione di Marietti Spa

Presidente del Consiglio di Indirizzo e Verifica dell'lstituto di ricovero e cura a carattere
scientifico — Azienda Universitaria Ospedaliera San Martino-IST

Membro del Consiglio di amministrazione di Stazioni Marittime Spa

Consulente della Regione Lombardia per le questioni statutarie e istituzionali



2004

PROFILO PROFESSIONALE

SETTORI DI ATTIVITA

PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2013

2006

Consulente della Regione Liguria per la redazione del nuovo Statuto regionale

Svolge atfivita professionale con particolare riferimento al diritto amministrativo e al diritto
della regolamentazione.

Assiste prevalentemente imprese ed Enli pubblici (territoriali e non) dinanzi a TAR,
Consiglio di Stato e Corte costituzionale. Assiste imprese in procedimenti contenziosi e non
dinanzi alle Autorita amministrative indipendenti (AGCM, Agcom, ARERA, elc.).

Assiste imprese ed Enli pubblici in sede stragiudiziale (consulenze, arbitrali, pareristica).
Svolge altivita di consulenza ed altri incarichi presso Amministrazioni pubbliche.

E stato componente dell'Autorita per i servizi pubblici locali del Comune di Genova.

Svolge la funzione di membro di Collegio Consultivo Tecnico islitulo rispetto al progetto integralo “La
green line del Comune di Imperia - da area 24 ad area 30" - CUP d51b17000250001 - intervento 1 -
conversione in pista ciclopedonale di tratta ferroviaria dismessa e riqualificazione ambito di intervento.

Svolge la funzione di Presidente del Collegio Consultivo Tecnico istiluto rispetto all'appalto di lavori
“Scuola secondaria di primo grado G. Cena - Intervento di sostituzione edilizia® — CUP;
D78E18000360004 — CIG: 8859862D67 — Atlo Rep. 2077 del 27.01.2022.

diritto dei servizi pubblici

diritto degli enti locali

diritto dell'energia e dell'ambiente

diritto portuale e concessioni demaniali marittime
diritto dei contratti pubblici e dei partenariati pubblico privati
diritto dei trasporti

diritto sanitario e farmaceutico

diritto e sicurezza alimentare

dirilto dell'informazione

diritto urbanistico ed edilizia

diritto della regolamentazione e della concorrenza

YVYVYVYY

v
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Autore di oltre cento pubblicazioni scientifiche, tra monografie e articoli, sui temi del diritio
costituzionale, del dirtto della regolazione e del diritto amministrativo, molti in chiave

comparata.

Vincitore dell'Abilitazione Scientifica Nazionale per Professore ordinario in Diritto
comparato (12/E2 - lUS/21), chiamato in ruolo presso I'Universita degli Studi diGenova
dal 30-12-2016

Vincitore del Concorso per Professore associato di Diritto Pubblico Comparato.
Chiamato in ruolo presso |'Universita commerciale “Luigi Bocconi”, Milano, dal 1-09- 2006

2003-2006 Ricercalore di Diritto pubblico comparato (IUS/21), in ruclo presso I'Universitd commerciale

2004

2002-2003

“Luigi Bocconi”, Milano, dal 1-09-2003
Dottore di ricerca in “Metodi e Tecniche della formazione e della valutazione delle leggi”
presso la Facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Genova (XV ciclo). Tesi: “Strumenti e
tecniche di tutela del diritto alla salute dopo la riforma del Titolo V', giudizio finale
ottimo.

Assegnista di ricerca in Diritto costituzionale presso il Dipartimento di Diritto pubblico
e processuale della Facolta di Giurisprudenza dell'Universita di Genova.



2000 Corso di perfezionamento: Seminario di Studi e Ricerche parlamentari "Silvano Tosi",
promosso dalla Camera dei Deputati e dal Senato della Repubblica presso I'Universita

di Firenze — assegnatario di borsa per meriti.
1999 Laurea in Giurisprudenza presso I'Universita di Genova. Tesi in Diritto amministrativo:

“Polesta punitiva pubblica: evoluzione del concefto di sanzione amministrativa”.
Votazione finale: 110/110 con lode e dignita di stampa.

Madrelingua Italiano
Altre lingue Inglese, francese
ALLEGATI
Allegato 1 Operazioni in Partenariato Pubblico Privato, Project Financing e Concessioni
Allegato 2 Altre attivita professionali in materia di Diritto Amministrativo
Allegato 3 Elenco delle pubblicazioni

Aulonizzo al trattamento dei dali personali, secondo quante previsto dal Regolamenlo europeo 679/2016.
lo sottoscritto, ai sensi e per gli effetli delle prescrizioni di cui al D.P.R. n. 4452000 e successive modificazioni, dichiaro che le informazioni riportate nel

presente curriculum vitae, redatto in formato europeo, corrispondono a verita.

Genova, 21 dicembre 2023

Prof. Avv. Lorenzo Cuocolo

Firmato digitalmente da: Lorenzo Cuocolo

Luogo: Genova
Data: 27/12/2023 10:09:12



ALLEGATO N. 1: ELENCO DELLE OPERAZIONIIN PARTENARIATO PUBBLICO PRIVATO, PROJECT FINANCING E
CONCESSIONI

Si indicano di seguito alcuni tra i principali incarichi in materia di Partenariato Pubblico Privato, Project Financing e Concessioni

Assistenza ad un ente pubblico nell'operazione di Partenariato Pubblico Privato (PPP) per |'affidamento in concessione e gestione di un Porto

turistico (2023).
Assistenza ad un ente pubblico nell'operazione di Partenariato Pubblico Privato (PPP) per la realizzazione dellimpianto di digestione anaerobica

(2023).

Assistenza a soggetli privali per presentazione di progetto in Partenariato Pubblico Privato (PPP) per la parziale costruzione e gestione di un
ospedale.

Assistenza a soggetti privali per la realizzazione e gestione in Partenariato Pubblico Privato (PPP) di un centro dialisi.

Assistenza a primaria Societa quotata in borsa per procedura project financing del Comune di Torino (valore 1 miliardo di euro).

Assistenza a primaria Societa quotata in borsa per realizzazione, mediante project financing, di un impianto innovalivo per trattamento rifiuti
(valore 500 milioni di euro).

Assistenza a soggetti privati per la realizzazione e gestione in Partenariato Pubblico Privato (PPP) di un centro di riabilitazione presso Fiorenzuola
(PC).

Arbitro in arbitrato in materia di affidamento della gestione dei Servizi Turistici Portuali e Marittimi (2022).

Partecipazione alla commissione di gara nell'ambito di una procedura di project financing per la ristrutturazione di un mercato comunale e
efficientamento energetico indetto da una societa partecipata del Comune di Genova (2019).

Parere in merito alla realizzazione di un impianto di smalimento di rifiuti speciali in Veneto, mediante project financing, e consulenza legale nella
successiva fase di implementazione.

Membro di commissione di gara per la concessione, mediante finanza di progetto, di costruzione e gestione di parco dello sport in Venelo.
Membro di commissione giudicatrice per procedura di project financing per progettazione, realizzazione e gestione di scuola dell'infanzia e
servizi annessi in Provincia di Como.

Membro di commissione giudicatrice per procedura di project financing per progettazione, realizzazione e gestione di palazzetto dello sport di

Cantu.
Consulenza in favore di associazione di subconcessionari, in merito agli inadempimenti della societa concessionaria, nell'ambito di una

concessione di costruzione e gestione di un porticciolo turistico in Liguria.
Consulenza ad una societa in merito alla partecipazione alla procedura di affidamento di frequenze satellitari.

ALLEGATO N. 2: ELENCO DELLE ATTIVITA' PROFESSIONALI RILEVANTI IN MATERIA DI DIRITTO AMMINISTRATIVO

Siindicano di seguito alcuni tra i principali incarichi in materia di Diritto Amministrativo.

2023

Assistenza legale in favore di una societa per ottenere I'annullamento dinanzi al TAR Liguria di un'ordinanza di demolizione di opere edilizie.
Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un provvedimento di rimozione opere ricadenti su un'area demaniale

marittima.
Assistenza legale in favore di una societd per ottenere I'annullamento dinanzi al TAR Basilicata dellillegittimo silenzio serbalo da

un'Amministrazione sull'istanza di rilascio del provvedimento autorizzativo unico regionale (PAUR) in ordine alla costruzione ed esercizio di un

impianto fotovoltaico.
Difesa in giudizio di un ente pubblica dinanzi al Consiglio di Stato per la riforma di una sentenza del TAR Liguria in relazione alla gestione

del servizio di pulizia da espletarsi nei locali aziendali.
Difesa in giudizio di un Comune dinanzi al Caonsiglio di Stato per la riforma di una sentenza del TAR Liguria in ordine alla proroga

automatica di una concessione demaniale marittima a fini turistici-balneare.
Difesa in giudizio di un Comune dinanzi al Consiglio di Stato per la riforma di una sentenza del TAR Liguria in ordine al silenzio serbato

sul un'istanza di controllo relativa ad una societa titolare di concessione demaniale marittima.
2022

Assistenza legale in favore di una societa che gestisce il Servizio Idrico Integrato per ottenere I'annullamento dinanzi al TAR Lombardia di una

deliberazione ARERA.
Assistenza legale in favore di una Casa di Cura privata per I'analisi, strutturazione e successiva presentazione di una proposta ex art. 183, co. 15,

del D.Igs. n. 50/2016 per |a gestione — quali soggetti privali accreditali - di un intero Ospedale, nonché perla realizzazione e gestione di un nuovo

reparto di radioterapia annesso alla medesima struttura.
Assistenza legale in favore di una societa che opera nel settore Edilizia specializzata in merilo a un contratto di appalto avente ad oggetto lavoro

di risanamento.
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Assistenza legale continuativa in favore di una societa pubblica multiservizi di igiene urbana in un comune ligure capoluogo di provincia.
Assistenza legale continuativa in favore di due societa specializzate nello sviluppo di impianti a fonte rinnovabile a livello nazionale ed
internazionale.

Difesa di un Comune ligure dinanzi al Consiglio di Stato per la riforma di una sentenza del TAR Liguria che ha negato il diritto alla proroga
automatica di una concessione demaniale maritiima a fini non turistici-ricreativi (RG 3750/2022).

Assistenza legale in favore di un Comune ligure nel procedimento amministralivo volto alla revoca della relativa concessione demaniale a
seguito della notificazione all'Ente della predetta informazione interdittiva antimafia.

Assistenza stragiudiziale di una societa nella pratica relativa al recupero di un ex Padiglione ospedaliero.

Assistenza legale e predisposizione del ricorso al TAR Piemonte in favore di una societa avverso la deliberazione della Asl avente ad oggetto
la foritura, mediante procedura negoziata senza pubblicazione di bando ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 63 comma 2 left. b) n. 2 del Decrefo

Legislativo 18.04.2016 n. 50 e s.m.i. (RG 645/2022).
Difesa in giudizio di una societa dinanzi al TAR Campania per I'annullamento del provvedimento di un'Azienda Ospedaliera recante

aggiudicazione di un contratto di fomitura (RG 951/2022).

Difesa in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto per I'annullamento di un divielo di prosecuzione dell'attivita oggetto e la rimozione
degli eventuali effetti dannosi di essa (RG 61/2022).

Ricorso al TAR Puglia avverso il provvedimento negativo che non ha autorizzato il provvedimenlo autorizzatorio unico regionale per la
realizzazione e I'eserdzio di un impianto fotovoltaico (RG 359/2022).

Difesa in giudizio di una societa in house in un ricorso straordinario al Presidente della Repubblica avverso un provvedimento di revoca di

aggiudicazione diun appalto di lavori;

2021

Assistenza legale in favore di una societa che svolge altivita di coordinamento e gestione dell'igiene urbana, del cicl integrato dei rifiuti e del
seftore delle energie rinnovabili per la revisione degli schemi di convenzione redatti nell'ambito di project financing per la realizzazione di
impianti nel settore dei servizi pubblici a rete.

Assistenza legale in favore di una societa che svolge attivita di progettazione e realizzazione di impianti di valorizzazione dei rifiuti, per a
realizzazione di un partenariato con un Comune capoluogo di Regione volto alla realizzazione di un impianto Waste to Chemical, da finanziarsi
anche oon le risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Assistenza legale in favore di ADSP in merito allo stato di atuazione di uno dei Progetli rientranti nel Programma straordinario ex art. 9 bis,
D.L. 109/2018.

Assistenza legale in favore di una Stazione appaltante in merito al contratto di partenariato pubblico-privato mediante locazione finanziaria di
opera pubblica ex artt. 180 e 187 del D.Igs. 50/2016, avente ad oggetto |a progettazione definitiva ed esecutiva, realizzazione e manutenzione
di un nuovo DEA,

Assistenza legale continuativa in favore di una societa pubblica multiservizi di igiene urbana in un comune ligure capoluogo di provincia, avente
ad oggetto, tra gli altri, la revisione della documentazione di gara ulilizzata dalla sodieta per gli affidamenti di appalti di servizi e forniture.
Assistenza in favore di diversi Comune ligure nell'ambito del rapporto con il gestore del servizio idrico integrato dellATO Ovest definito dalla
Regione Liguria con L.R. Liguria 1/2014.

Assistenza in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa agricola in materia di modifica di una concessione demaniale
marittima in capo alla societa ai sensi dell'art. 24 Reg. Cod. Nav. Mediante Conferenza dei servizi (R.G. 647/2021).

Assistenza in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un provvedimento di
diniego di rinnovo aulomatico della concessione demaniale di specchio acqueo per uso maricoltura (R.G. 306/2021).

Assistenza in giudizio in favore di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa dinanzi il TAR Liguria per I'accertamento della
sussistenza del diritto alla revisione del corrispettivo contrattuale ex art. 6 della Legge n. 537 del 1993 e dell'art. 115 del D. Lgs. n. 163 del 2006
e condanna al pagamento somma quanto agli omessi adeguamenti ISTAT dei corispettivi per i servizi ed alira somma quanto al rimborso dei
maggiori costi sostenuti per lo smaltimento dei rifiuti solidi ingombranti e legno (R.G. 183/2021).

Assistenza in giudizio in favore di un Comune ligure in un ricorso proposlo da una societa ligure dinanzi il TAR Liguria per I'annullamento di
una delibera avente ad oggetto “atto di indirizzo sulla disciplina delle C.d.m. per attivita turistico-balneari in ambito comunale” (R.G. 182/2021);
Assistenza in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa ligure dinanzi il TAR Liguria per I'annullamento, previa
sospensiva, del provvedimento del Comune di diniego alla richiesta di proroga/rinnovo della concessione demaniale marittima (R.G. 121/2021).

2020

Ricorso dinanzi al TAR Piemonte e al Consiglio di Stato a favore di un'azienda leader nel settore farmaceutico contro I'esclusione da una
procedura quadro per la fornitura difarmaci (TAR Piemonte RG 3/2020 e Consiglio di Stato RG 7228/2020).

Difesa dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stato di un Comune ligure quale stazione appaltante di un appalto pubblico per il servizio di
raccolti di rifiuti urbani (TAR Liguria RG n. 787/2019 e RG n. 828/2019 e Consiglio di Stato RG 4953/2020).

Ricorsi dinanzi al TAR Liguria a favore di Aziende sanitarie e associazioni rappresentalive di seftore avverso una procedura volta all'ottenimento

di finanziamenti pubblic (RG n. 593/2019 e 55-62/2020).

2019
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Assistenza stragiudiziale a favore di un Comune capoluogo di provincia ligure nell'ambito di tutta la procedura di gara per la gestione del servizio
dirifiuti e assistenza giudiziale nel relativo contenzioso davanti al TAR Liguria adito da alcune ditte partecipanti alla selezione (RG n. 787/2019

-RG n. B28/2019);
Consulenza a favore di un Comune ligure in merito all'applicazione di penali e risoluzione del contratto con la ditta che ha gestito I'appalto dei

rifiuti e relativo contenzioso civile (Tribunale di Genova RG n. 7776/2019)
Difesa dinanzi al TAR Liguria, per conto di un Comune ligure, per resistere ad un ricorso contro 'affidamento del servizio di gestione degli

impianti di illuminazione pubblica comunali (RG n, 387/2019).
2018

Ricorso al TAR Lazio, contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, in difesa di un Comune capoluogo ligure avverso la quantificazione della

quota spettante relativa al Fondo di Solidarietad Comunale (RG 8182/2018).
Difesa dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stato di societa partecipata di Comune ligure capoluogo nel contenzioso relativo
all'altuazione del progetto del'Arch. Renzo Piano denominalo Waterfront di Levante (RG 853/2018, RG 764/2019, RG 4854/2019, RG

4978/2020).
Ricorso dinanzi al TAR Lazio, per un Comune ligure contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, per I'esclusione dal Piano nazionale per

la riqualificazione sociale e culturale delle aree urbane degradate (RG 651/2018).

Si allega inoltre I'elenco completo delle esperienze professionali da cui & stata estratta la selezione che precede.

A. ESPERIENZE PREGRESSE MATURATE IN ATTIVITA GIUDIZIALI NEGL!I AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE DI SEGUITO RIPORTATI:

APPALTI DI LAVORI

Ricorso dinanzi al Consiglio di Stato per I'annullamento dell affidamento della progettazione definitiva, csp, assistenza a rup in fase esecutiva,
direzione lavori e cse relativa alle opere provvisorie di potenziamento dellimpianto di depurazione consortile di un Comune ligure (R.G.
7984/2021).

Assistenza stragiudiziale a favore di un Comune ligure in materia di varianti a un appallo di lavori, senza la necessita di indire una nuova
procedura, ai sensi dell'art. 106 del D.Igs. n. 50/2016.

Ricorso dinanzi a TAR Lazio a favore di una societa nell'ambito di un appalto di lavoro regolalo dalla normativa speciale sugli appalti all'estero

(RG 800/2020).

Assistenza di una stazione appaltante dinanzi a Tribunale di Milano nell'ambito di contenzioso civile in merito all'esecuzione di appalto per
Expo 2015 (RG n. 56317/2019).

Difesa di un Comune ligure contro un'lmpresa di costruzioni dinanzi a TAR Liguria e Consiglio di Stato nell'ambito di un ricorso volto
all'annullamento dell'aggiudicazione di un appalto di lavori per la costruzione di un compendio sportivo (RG 746/2016).

Difesa di un Comune ligure contro un'lmpresa di costruzioni nell'ambito di una controversia volta all'accertamento del diritto della ricorrente
ad ottenere gli importi iscritti a riserva nel registro dei lavori, ulteriori rispetto a quelli previsti dal contratto di appalto (Trib. Savona, RG
2154/2014).

Difesa di una Societa di costruzioni contro privalo e Azienda ospedaliero-universitaria dinanzi a TAR Emilia-Romagna e Consiglio di Stato
nell'ambito di un ricorso per I'annullamento dell'aggiudicazione di un appalto di lavori di manutenzione di strutiure ospedaliere (RG 8896/2013).

APPALTI DI FORNITURE E/O SERVIZI

Appalti nell'ambito dei servizi pubblici locali

Difesa di una societa pubblica multiservizi di igiene urbana in un comune ligure capoluogo di provincia per I'accertamento tecnico preventivo
di un impianto di depurazione (Trib. Genova, RG n. 8032/2021).

Difesa dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stato di un Comune ligure quale stazione appaltante di un appalto pubblico per il servizio di
raccolti di rifiuti urbani (TAR LiguriaRG n. 787/2019 e RG n. 828/2019 e Consiglio di Stato RG 4953/2020).

Consulenza a favore di un Comune ligure in merito all'applicazione di penali e risoluzione del contratto con la ditta che ha gestito I'appalto dei
rifiuti e relativo contenzioso civile (Tribunale di Genova RG n. 7776/2019).

Difesa di un Comune ligure nell'ambito del servizio di gestione dei rifiuti e del relativo contenzioso con la ditta appaltatrice, davanti al TAR
Liguria (RG 702/2017).

Difesa dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stato di tre Comuni liguri contro altro Comune ligure, nell'ambilo della Conferenza dei
Sindaci istituita per decidere in merito alla gestione di bacino del servizio rifiuti (TAR Liguria RG 609/2017, 835/2017, 865/2017 e Consiglio
di Stato RG 8936/2017).

Difesa di un Comune ligure contro una Societa di gestione di acquedotti ed impiantiidrici nell'ambito di un Accertamento Tecnico Preventivo
volto ad accertare la debenza o meno di una prestazione richiesta all'affidatario, ai sensi del contratlo di appalto di servizi di manutenzione di
acquedotto comunale (Trib. Savona, RG n. 3532/2016).

Difesa di un Comune ligure capoluogo di provincia contro una Societa dinoleggio con conducente dinanzi al TAR Liguria in un ricorso volto



al'annullamento del provvedimento di esclusione dalla procedura di gara per |'affidamento del servizio di trasporto scolastico (RG 153/2015).

Altre gare d'appalto di forniture o servizi

Assistenza legale in favore di una Stazione appaltante in merito al contratto di partenariato pubblico-privato mediante locazione finanziaria di
opera pubblica ex arit. 180 e 187 del D.Ilgs. 50/2016, avente ad oggetio la progettazione definitiva ed esecutiva, realizzazione e manutenzione
di un nuovo DEA.

Difesa dinanzi al Consiglio di Stato per I'accertamento del diritto di accesso negato da una societa in controllo pubblico (R.G. 5334/2021).
Ricorso dinanzi al TAR Toscana per I'annullamento, previa adozione di misure cautelari, dell'appalto del servizio di pulizia e raccolta rifiuti
nell'ambito portuale (RG n. 1513/2021);

Assistenza stragiudiziale a favore di un Comune ligure in materia di esclusione di una societa da una procedura aperta per |'affidamento in
concessione del completamento dei cimiteri, di un tempio crematorio e relativa gestione dei cimiteri e del tempio, mediante finanza di progetto
ai sensi dell'art. 183, comma 15 del D.Igs. 50/2016.

Difesa dinanzi al TAR Piemonte di una societa nel'ambito dell'affidamento in concessione mediante finanza di progetlo, ex art. 183, comma
15, del d.lgs 18 aprile 2016 n. 50, dell'atlivita di riqualificazione impiantistica ed energetica finalizzata all'effidentamento degli immobili (R.G.
656/2021).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria a favore di una stazione appaltante in merito ad una procedura di scelta del contraente a cui affidare in via diretta
una fornitura di materiale per lo svolgimento del servizio di igiene urbana in un Comune ligure capoluogo di provincia (RG 766/2020).

Ricorso dinanzi al TAR Piemonte e al Consiglio di Stato a favore di un'azienda leader nel settore farmaceutico contro I'esclusione da una
procedura quadro per la fornitura di farmaci (TAR Piemonte RG 3/2020 e Consiglio di Stato RG 7228/2020).

Difesa di un RTI nell'ambito di un procedimento instaurato dinanzi al TAR Lazio e in seguito al TAR Veneto e al Consiglio di Stato nell'ambito
di un appalto di servizi per la realizzazione di un ponte (TAR Lazio RG 9235/2019, TAR Veneto RG 1027/2019, Consiglio di Stato RG
7639/2020).

Assistenza giudiziale nell'ambilo di gare d'appalto aventi ad oggetto I'affidamento di strumenti diagnostici medicali dinanzi al TAR Abruzzo (RG
n. 340/2019 e 447/2018), TAR Toscana (RG n. 1257/2019) e TAR Puglia - Bari (RG n. 1491/2018) a favore di una primaria societa del settore.
Ricorso a favore di un‘azienda di forniture sanitarie dinanzi al TAR Lombardia avverso I'esclusione da un appalto di fomiture sanitarie (RG

1284/2019).

Ricorsi a favore di un'azienda di servizi dinanzi al TAR Veneto avverso I'aggiudicazione di un appatlto di servizi di pulizia e sanificazione (RG
1399/2018 e RG 1268/2018).

Difesa di un'azienda sanitaria dinanzi al TAR Lombardia nell'ambito di un ricorso volto all'annullamento di un'aggiudicazione di un appatto di
forniture sanitarie (RG 2750/2018 e RG 2751/2018).

Ricorso a favore di un'azienda leader nel settore della protezione catodica italiana contro un'Autorita di Sistema Portuale davanti al TARLiguria
e al Consiglio di Stato per la gestione di un servizio di interesse generale in ambito portuale (TAR Liguria RG 206/2018, Consiglio di Stato
RG 6756/2018).

Ricorso dinanzi al TAR Lazio, contro Sodeta consortile di informatica, a favore di una Societd di sicurezza informatica per'ammissione delle
concorrenti nell'ambito di una gara d'appalto avente ad oggetto erogazione di servizi postali (RG 5339/2018).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria a favore di un'azienda di servizi avverso la sua esclusione e l'aggiudicazione di un appalto di servizi per
l'organizzazione di soggiorni per anziani (RG 427/2017).

Ricorso dinanzi al TAR Toscana a favore di un'azienda italiana produttrice diinnovativi sistemi di diagnostica in vitro, contro una Regione italiana,
per I'annullamento dell'aggiudicazione di un contratto di fornitura di macchinari ad uso sanitario (RG 1644/2016).

CONCESSIONI, anche con il sistema della finanza di progetto e altre forme di Partenariato Pubblico Privato

Difesa dinanzi al TAR Piemonte di una societa nell'ambito dellaffidamento in concessione mediante finanza di progetto, ex art. 183, comma
15, del d.lgs 18 aprile 2016 n. 50, dell'attivita di rigualificazione impiantistica ed energelica finalizzata al'efficientamento degli immobili (R.G.

656/2021).
Difesa dinanzi al TAR Liguria di un IRCCS nel ricorso proposto per I'annullamento del provvedimento di revoca della concessione del locale

edicola (RG n. 412/2021).

Assistenza in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un provvedimento di
diniego di rinnovo automatico della concessione demaniale di specchio acqueo per uso maricoltura (R.G. 306/2021).

Assistenza in giudizio in favore di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa dinanzi il TAR Liguria per 'accertamento della
sussistenza del diritto alla revisione del corrispeltivo contrattuale ex art. 6 della Legge n. 537 del 1993 e dell'art. 115 del D. Lgs. n. 163 del 2006
e condanna al pagamento somma quanto agli omessi adeguamenti ISTAT dei corrispeltivi per i servizi ed altra somma quanto al rimborso dei
maggiori costi sostenuti per lo smaltimento dei rifiuti solidi ingombranti e legno (R.G. 183/2021).

Assistenza in giudizio in favore di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa ligure dinanzi il TAR Liguria per I'annullamento di
una delibera avente ad oggetlo “atto di indirizzo sulla disciplina delle C.d.m. per attivita turistico-balneari in ambito comunale” (R.G. 182/2021);
Assislenza in giudizio di un Comune ligure in un ricorso proposto da una societa ligure dinanzi il TAR Liguria per I'annullamento, previa
sospensiva, del provvedimento del Comune di diniego alla richiesta di proroga/rinnovo della concessione demaniale marittima (R.G. 121/2021).
Difesa di una Regione italiana contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, dinanzi alla Corte Costituzionale, relativamente ad una
questione di legittimita costituzionale di leggi regionali in materia di concessioni demaniali marittime (RG 6/2018, 7/2018).

Ricorsi contro Autorita di Sistema Portuale ed una Societa di riparazione navale dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stato, per
un'azienda leader nel settore della protezione catodica italiana, relativi a concessioni e subconcessioni demaniali marittime in ambito portuale



(TAR Liguria RG 1195/2011, 1038/2013, 249/2014, 944/2015, 460/2017, 796/2017, 899/2017, Consiglio di Stato RG 4464/2017, 4453/2017,
4455/2017).

Difesa di un Comune ligure, contro Societa di gestione di porto turistico, dinanzi al TAR Liguria relativo a realizzazione e gestione di opere
marittime portuali (RG 850/2011).

Normativa e regolamentazione su procedimenti amministrativi e connessi obblighi e adempimenti operativi nell'ambito della gestione
di fondi pubblici per agevolazioni, finanziamenti e strumenti finanziari a beneficio di imprese ed enti pubblici

Ricorso straordinario al Presidente della Repubblica in materia di limiti prestazionali e di spesa e dei relativi contratti con gli erogatori privati per
regolare i volumi e le tipologie delle prestazioni di assistenza sanitaria afferenti allamacroarea della riabilitazione.

Ricorso dinanzi al TAR Campania a favore di un‘azienda sanitaria per I'annullamento di un decreto relativo al suo accreditamento definitivo
(RG 1299/2020).

Ricorsi dinanzi al TAR Liguria a favore di Aziende sanitarie e associazioni rappresentative di setfore avverso una procedura volta all'ottenimento
di finanziamenti pubblici (RG 593/2019 e 55-62/2020).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria a favore di una societa sportiva avverso il provvedimento di diniego al rilascio di una garanzia fideiussoria reso
da un Comune ligure (RG 444/2020).

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria nell'ambito di un ricorso per I'annullamento di alcune delibere comunali relative al pagamento
di contributi a copertura di costiindiretti del servizio idrico integrato (RG 721/2019).

Difesa di un Comune ligure dinanzi a TAR Lazio e al Consiglio di Stato avverso la mancata ammissione ad un bando per la distribuzione di
fondi per la riqualificazione sociale e culturale di aree urbane degradate (TAR Lazio RG 911/2018 Consiglio di Stato RG 3369/2018).

Ricorso al TAR Lazio, contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, in difesa di un Comune ligure avverso la quantificazione della quota
spettante relativa al Fondo di Solidarieta Comunale (RG 8182/2018).

Ricorso al Tribunale di Roma per annullamento, previa sospensione, della revoca della concessione di un finanziamento ministeriale per
la realizzazione di un progetto di ricerca (RG 46720/2017).
Ricorso TAR Liguria per agevolazioni fondi pubblici a imprese (RG 1009/2009).

Diritto urbanistico ed edilizia

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un provvedimento concernente divieto di prosecuzione altivita oggello
di sdia e rimozione di eventuali effetti dannosi di essa (RG 61/2022).

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un’ingiunzione di demolizione e ripristino (RG 793/2021).

Difesa di una societa dinanzi al Consiglio di Stato per I'annullamento di un ordine di demolizione opere edilizie realizzate in difformita dal titolo

abilitativo (RG 3306/2021).
Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria contro una societa nell'ambito di un ricorso avverso un diniego di un'istanza per la

realizzazione di un soppalco (RG 520/2020).

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria nell'ambito di un ricorso per I'annullamento di un divieto di prosecuzione dell attivita di uno
stabilimento balneare (RG 501/2020).

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria nell'ambito di un ricorso per I'annullamento di un divieto di prosecuzione dell'attivita relativa
ad una SCIA edilizia (RG 935/2019).

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria nell'ambito di un ricorso per 'annullamento di un provvedimento di diniego di svincolo di un

immobile sede di un albergo (RG 13/2019).
Ricorso dinnanzi al TAR Liguria in favore di Curatela Fallimento Societa di gestione di Porto turistico contro un Comune ligure per la restituzione

del contributo di costruzione (RG 151/2018).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria a favore di un'azienda privata per Iannullamento di una delibera di un Comune ligure relativa all'attuazione
di una convenzione per concessione di costruzione e gestione di parcheggio (RG 618/2017).

Difesa di un Comune ligure contro privato dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento di diniego di accertamento di conformita
edilizia (RG 420/2016).

Difesa di un Comune ligure conlro privato dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento di regolarizzazione di opere in difformita
al titolo abilitativo (RG 564/2015).

Difesa di un Comune ligure contro privato dinanzi al TAR Liguria per 'annullamento di ordinanze comunali relalive all'interdizione all'uso di unita
abitative (RG 714/2014).

Ricorso al TAR Liguria in favore di un'azienda leader nel seftore della protezione catodica italiana contro Autorita Portuale per 'annullamento
del provvedimento di autorizzazione allo svolgimento di lavori di un bacino di carenaggio di un Porto (RG 944/2015).

Ricorso al TAR Liguria in favore di uno stabilimento balneare ligure contro Comune ligure per I'annullamento del provvedimento del Comune di
sospensione degli effetti della SCIA e il divieto di esecuzione di alcuni interventi presso lo stabilimento balneare (RG 530/2015).

Difesa di un Comune ligure contro privato dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento con cui veniva disposta la demolizione
la rimessa in pristino di un tratto di strada privata (RG 729/2014).

Difesa di un Comune ligure contro privato dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento con cui veniva disposta la demolizione
larimessa in pristino di un tratto di strada in assenza di titolo abilitativo (RG 707/2014).

Difesa di un Comune ligure contro RF| dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento con cui veniva disposta la demolizione la
rimessa in pristinio di opere abusive (RG 670/2014).



Difesa di un Comune ligure contro agenzia immobiliare dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento avente oggetto diniego di
approvazione di variante edilizia in sanatoria (RG 1206/2013).
Ricorso in appello a favore di un Comune ligure coniro agenzia immobiliare dinnanzi al Consiglio di Stato per la riforma della sentenza di primo

grado (RG 3463/2016).
Difesa di un Comune ligure contro privato dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del provvedimento di diniego del permesso di costruire

(RG 998/2013).
Difesa di un Comune ligure contro privato dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento dell'ordinanza di demolizione (RG 213/2012).
Difesa di un Comune ligure contro privato dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento del prowedimento di diniego del permesso di costruire in

sanatoria (RG 20/2012).
Difesa di un Comune ligure contro Societa di distribuzione di prodotti alimentari dinnanzi al TAR Liguria per I'annullamento dell'approvazione
del PUO "Ambito DG" per la realizzazione di un fabbricato (RG 1087/2013).

Diritto dell'ambiente

Difesa di un Comune ligure dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di tutti gli alti della procedura relativa all'autorizzazione di lavori di
manutenzione straordinaria resi su un impianto per la produzione di conglomerato bituminoso (RG 687/2019)

Ricorso dinanzi al Tribunale Superiore delle Acque pubbliche per un Comune veneto volto all'annullamento di tutti gli atti della procedura relativa
alla realizzazione di una centrale idroelettrica nel corso di un fiume (RG 106/2019).

Altre problematiche di diritto amministrativo in generale

Assistenza legale in favore di una societa che svolge attivita di coordinamento e gestione dell'igiene urbana, del ciclo integrato dei rifiuti e del
settore delle energie rinnovabili per la revisione degli schemi di convenzione redatti nell'ambito di project financing per la realizzazione di
impianti nel settore dei servizi pubblici a rete (2021).

Assistenza legale continuativa in favore di una sociela pubblica mulliservizi di igiene urbana in un comune ligure capoluogo di provincia, avente
ad oggetto tra I'altro |a revisione della documentazione di gara utilizzata dalla societa per gli affidamenti di appalti di servizi e forniture (2021).
Assistenza in favore di un Comune ligure nell'ambito del rapporto con il gestore del servizio idrico integrato dell ATO Ovest definito dalla Regione
Liguria con L.R. Liguria 1/2014

Ricorso ex art 116 cpa dinanzi al TAR Campania - Napoli in materia di accesso agli atti (RG 99/2021).

Ricorso dinanzi al TAR Marche per I'annullamento, previa adozione di misure cautelari urgenti ex art. 56 ¢.p.a., di un'ordinanza di sgombero di
tutti i beni e le attrezzature siti in un cantiere stradale (RG 606/2020).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria per I'annullamento di un provvedimento di annullamento in autotutela di un attestato di libera circolazione di
un‘opera d'arte (RG 591/2020).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria conlro le modalita di organizzazione e svolgimento diun concorso pubblico perla selezione dei pilotinel porto
a favore di un concorrente (RG 134/2020).

Difesa dinanzi al TAR Liguria e al Consiglio di Stalo di societa partecipata di Comune ligure capoluogo di provincia nel contenzioso relativo
all'attuazione del progetto dell'Arch. Renzo Piano denominato Waterfront di Levante (RG 853/2018, RG 764/2019, RG 4854/2019,
4978/2020).

Difesa dinanzi al TAR Liguria per una societa partecipata di un Comune ligure nell'ambito di un ricorso volto ad accertare il diritto di una
societa di recedere da una procedura pubblica (RG 662/2019).

Difesa dinanzi al TAR Liguria, per conto di un Comune ligure, per resistere ad un ricorso contro I'affidamento del servizio di gestione degli
impianti di illuminazione pubblica comunali (RG 387/2019).

Ricorso dinanzi al TAR Liguria per alcune societa che gestiscono stabilimenti balneari e spiagge libere per I'annullamento di una delibera
comunale relativa all'istituzione di un’area di sosta a pagamento (RG 508/2017).

Ricorso dinanzi al TAR Lazio e al Consiglio di Stato, per un Comune ligure contro la Presidenza del Consiglio dei Ministri, per I'esclusione
dal Piano nazionale per la riqualificazione sociale e culturale delle aree urbane degradate (TAR Lazio RG 651/2018, Consiglio di Stato RG
3369/2018).

Ricorso innanzi al TAR Liguria per conto di un centro di riabilitazione vascolare ligure contro Regione italiana e I'Azienda sanitaria della Regione,
per la fissazione dei tetti massimi di spesa per le prestazioni rese in regime di accreditamento (RG 412/2018),

Difesa dinanzi al TAR Lombardia di un ricercatore nellambito del relativo concorso universitario (RG 2836/2017).

Ricorso dinanzi al TAR Lombardia e al Consiglio di Stato avverso la nota di un'Universita che rigetta la richiesta di ricostruzione carriera
di un professore (TAR Lombardia RG 480/2015, Consiglio di Stato RG 10534/2018).

Difesa di un Comune ligure nel'ambito del servizio di gestione dei rifiuti e del relativo contenzioso con la ditta appaltatrice, davanti al
TAR Liguria (RG 702/2017).

Difesa dinanzi al TAR Liguria di tre Comuni liguri contro altro Comune Ligure, nell'ambito della Conferenza dei Sindaci istituita per
decidere in merito alla gestione di bacino del servizio rifiuti (RG 609/2017, 835/2017, 865/2017).

Ricorso dinanzi al TAR Veneto avverso l'autorizzazione regionale al'ampliamento di un impianto produttivo (RG 341/2014).

Ricorso TAR Lombardia contro diniego accesso atli Agenzia delle Entrate (RG 2800/2011),

Ricorso TAR Liguria in materia di composizione consiglio della Camera di Commercio (RG 250/2010).

Ricorsi contro sanzioni Autorita amministrative Indipendenti (es. Consob).



B. CONSULENZE ED ALTRE ATTIVITA STRAGIUDIZIALI MATURATE NEGLI AMBITI DI SPECIALIZZAZIONE DI SEGUITO RIPORTATI:

1. APPALTI DI LAVORI

e  Presidente di CCT per la realizzazione di un intervento di sostituzione edilizia in un Comune del Piemonte.

e  Componente di CCT per |a realizzazione di una pista ciclabile in un Comune della Liguria;

e  Parere reso a una societd in tema di subappalto e iscrizione alla white list.

» Presidente di commissione arbitrale (accordo bonario) per appalto lavori pubblici.

e Arbitro in arbitrato su appalto di lavori per realizzazione capannoni industriali.

*  Consulenza in merito all affitto di ramo di azienda nell'ambito di un appatto di lavori di ampliamento di una scuola in Provincia di Savona.
e  Parere reso a societa mista in merito alla necessita di assoggettare le procedure di gara al Codice dei contratti pubblici

2. APPALTI DI FORNITURE E/O SERVIZI

e Arbitro in arbitrato su appalto di servizi per |a gestione dei servizi turistici portuali e marittimi (2021).

e  Assistenza stragiudiziale a favore di un'azienda leader nel setlore dei prodotti subacquei nell'ambito di un procedimento validazione straordinaria
dei dispositivi di protezione individuale ai sensi dell'art. 15, c. 3, del d.I. 17.03.2020, n.18 (ad es. redazione di istanze di accesso) (2020).

=  Assistenza stragiudiziale a favore di un‘azienda ligure di forniture sanitarie nell’ambito di due appalti (ad es. redazione di istanze di accesso e di
annullamento in autotutela) (2020).

e  Assistenza stragiudiziale a favore di un Comune capoluogo di provincia ligure nell'ambito di tutta la procedura di gara per la gestione del servizio
di rifiuti (2019-2020).

e  Consulenza a favore di un Comune ligure in merito all'applicazione di penali e risoluzione del contratto con la ditta che ha gestito I'appalto dei
rifiui e relativo contenzioso civile (2019).

»  Consulenza a Comune ligure per la redazione di bando di gara per l'affidamento di un appalto di servizi di manutenzione di acquedotto comunale,
e per la redazione di afto di esclusione di un partecipante in difetto dei requisiti. Rappresentanza del Comune nel conseguente procedimento
instaurato dinanzi allANAC ai sensi del D.Lgs. 50/2016 (2019).

¢  Consulenza legale in favore di una societa partecipata della Regione Liguria in materia di diritto amministrativo (comprensivo, ad esempio, della
disciplina delle gare pubbliche, dei finanziamenti pubblici dell'accesso ai documenti, dei rapporti con gli Enti Locali e Regionali) (2019).

e  Assistenza stragiudiziale e invio di segnalazioni all ANAC in merito ad una procedura di gara per all'affidamento di servizi di mensa per il personale
di polizia penitenziaria (2018).

+  Consulenza a Comune ligure per la redazione di bando digara per I'affidamento di un appatto di servizi di manutenzione di acquedotto comunale,
e per la redazione di atto di esclusione di un partecipante in difetto dei requisiti. Rappresentanza del Comune nel conseguente procedimento
instaurato dinanzi all ANAC ai sensi del D.Lgs. 50/2016.

e Parere in merito all'utilizzabilita dello schema del project financing per una concessione di servizi informatici in ambito portuale.

e  Consulenza ad imprese nella redazione di offerte per gare pubbliche aventi ad oggetto Ia fornitura di navi.

e  Pareriin merito alle modalita di conferimento di servizi di brokeraggio assicurativo ai sensi del Codice dei contratti pubblici.

*  Consulenza a Comune ligure in merito allinesatta esecuzione di un confratlo di appalto di servizi di raccolta e smaltimento di rifiuti urbani, con
particolare riferimento al procedimento di risoluzione del contratto medesimo.

e  Consulenza a Comune ligure nell'ambito dell'esecuzione di un appallo di servizi di manutenzione di acquedotto comunale.

*  Consulenza a Comune ligure con riferimento all'esecuzione del conlratto di fornitura di acqua potabile.

e  Parere in merito alle conseguenze della cessione di ramo d'azienda sulla qualificazione SOA posseduta dalla societa aggiudicataria di un
appalto di servizi avente ad oggetto la prestazione del servizio integrato energia.

e  Consulenza ad un Comune ligure rispetto alla gestione del rapporto con |a societa affidataria del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti
urbani (applicazioni di penali, rapporti con soggetti terzi, gestione del ciclo di raccolta).

¢  Parere in merito alle conseguenze di irregolarita fiscali sulla possibilita di partecipare a gare di appalto aventi ad oggetto | affidamento di servizi

di pulizia.

3. Procedimenti amministrativi e connessi obblighi nell'ambito della gestione di fondi pubblici per agevolazioni, finanziamenti e
strumenti finanziari a beneficio di imprese ed enti pubblici

* Redazione di un parere per una societa partecipata della Regione Liguria a supporto della programmazione economica, per la procedura

di acquisto autobus nell'ambito del POR FESR Liguria 2014-2020.
e Agsistenza giuridica a Societa per Azioni a controllo pubblico per la concessione di un finanziamento di cui al bando denominato “Azione

1.2.4 Ingegneria finanziaria — Fondo capitale di rischio” adottato nell'ambito del P.O.R. Liguria FESR (2007-2013).
e Redazione di un parere in merito alla cumulabilita di un'agevolazione a valere sul Fondo POR FESR 2007-2013 con il contributo
corrispasto alle emittenti televisive locali ex art. 45, c. 3, |. 448/1998, anche alla luce della disciplina degli aiuti di Stato.
» Dal 2009 al 2010 Consulente giuridico esperto del Ministro dello Sviluppo Economico in materia di incentivi alle imprese e aiuti di Stato.
e 2012-2017: Presidente del Consiglio di indirizzo e verifica del Policlinico San Martino IRCCS.



Parere in merito alla stipula di un contratto pubblico di sponsorizzazione ai sensi del nuovo Codice dei contratti pubblici (D.Lgs. 50/2016).
Assistenza impresa ligure settore comunicazione in partecipazione a bando del Comune di Genova.

Assistenza impresa ligure seftore comunicazione in partecipazione a vari bandi Regione Liguria (Datasiel).

Assistenza giuridica ad impresa abruzzese nel procedimento di recupero degli aiuti di Stato indebitamente fomiti dall'ltalia alle zone
colpite dal sisma del centro Italia del 2009 (2019-2020).

Normativa e regolamentazione in materia di adempimenti ed obblighi delle pubbliche amministrazioni e delle loro societa

controllate e partecipate

Parere legale in merito alla regolarita delle procedure di selezione di Direttore di Azienda Speciale.

Parere in merito alle modalita per garantire il rispetto del requisito del controllo analogo ai fini dell'affidamento in house del servizio di gestione
dei rifiuti nel bacino di affidamento “Provinciale™.

Parere in merito alla fattibilita ed opportunita giuridica di trasformare una Fondazione in Azienda Speciale.

Parere in merito alla legittimita della nomina quale Direttore Generale di un soggetto non collocato in quiescenza che abbia raggiunto i limiti di
eta per il collocamento a riposo dei dipendenti pubblici.

Redazione di un parere per Societa per Azioni pubblica operante nei setlori dellingegneria, dell'architettura, dell'energia e degli appalti
pubblici in merito al procedimento di verifica degli APE ai sensi della L.R. 22/2007.

Parere legale per Autorita portuale ligure in merito alla possibilita di assumere partecipazione maggioritaria in societa terminaliste.
Parere in merilo all'applicabilita della riduzione delnumero di amministratori di societd pubbliche dicui al D.L. 95/2012 ad un consorzio
di societa partecipate.

Parere in merito agli obblighi di trasparenza, ai sensi del D.Lgs. 33/2013, dei membri di un Comitato portuale.

Parere legale su cumulabilita fondi POR e fondi emittenza televisiva locale (reso in favore di Societa per Azioni pubblica) (2016).

Parere legale sul diritto dei membri CdA di Societa per Azioni che supporta entiteritoriali nella definizione e attuazione delle politiche e degli
interventi a sostegno del sistema economico ligure di prendere visione dei verbali del CdA di Societa partecipata (reso in favore di quest'ultima)
(2016).

Pareri legali sull'applicabilitd del cd. accesso civico ai documenti detenuti da Societa per Azioni pubblica (2016).

Consulenza ad un Comune ligure riguardo la gestione dei rapporli con la societa partecipata quale gestore del servizio idrico di Bacino.

Accordi di programma, procedure concertative, procedure negoziate, atti programmatori ed attuativi di interventi pubblici e di interesse

pubblico

Parere in merito in merito alla partecipazione a procedure ad evidenza pubblica da parte di societa collegate.

Parere legale in merito all'eventualita di procedere all'esclusione di una societa da una procedura aperta.

Parere in merito alla bozza di contratto tra un Consorzio idrico e una societa per I'attingimento di acqua ad uso industriale da un Canale artificiale
in passalo oggetto di una concessione di derivazione (2019).

Parere in merito alla realizzazione di un impianto di smaltimento di rifiuti speciali in Veneto, mediante project financing, e consulenza
legale nella successiva fase di implementazione.

Consulenza ad impresa nella stipula di una convenzione urbanistica per ampliamento di una struttura turistico-ricettiva in Piemonte, e
nella successiva fase di implementazione, con il coinvolgimento di Regione, Provincia e Comuni interessati.

Consulenza a Comune ligure nell'ambito della stipula di un accordo attuativo di piano di trasferimento di beni del demanio statale in
favore del Comune medesimo (PUV), e nella successiva fase di implementazione.

Consulenza a Comune ligure nell'ambito della stipula di diverse convenzioni con i privati per ['utilizzo di un fondo economico previsto dal
Piano nazionale per la riqualificazione sociale e cullurale delle aree urbane degradate.

Consulenza ad una societa riguardo I'ampliamento di una struttura ricettiva turistica con conseguente variante urbanistica approvata,
opere di compensazione e mitigazione nonché stipula di convenzioni con il Comune.

Diritto urbanistico ed edilizia

Parere legale in favore di una societa per I'accertamento della fattibilita di interventi di ristrutturazione edilizia e di manutenzione straordinaria
ovvero di risanamento conservativo in fascia di riassetto fluviale (2022).

Consulenza in favore di una societa per ' accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia dello stabilimento da acquisire dedito
alla produzione di abbigliamento (Due Diligence, 2021).

Consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia dello stabilimento di
una societa da acquisire dedito al deposito di prodotti alimentari (Due Diligence, 2020).

Consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia delle proprieta
immobiliari di un gruppo societario da acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzati (Due Diligence, 2020).

Consulenza in favore di un fondo di investimento per 'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia di alcuni stabilimenti
produttivi volli al commercio, all'ingrosso e al deltaglio, di accessori e materiale per l'edilizia (Due Diligence, 2019).

Seconda consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia delle
proprieta immobiliari di un gruppo societario da acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzati (Due Diligence, 2019).
Prima consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia delle proprieta



immobiliari di un gruppo societario da acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzali (Due Diligence, 2019).

Consulenza in favore di una societa per I'accertamento della conformita alla normativa urbanistica ed edilizia di una societa da acquisire volta alla
produzione, commercializzazione, deposito, import-export e riconfezionamento, previa miscelazione, di farine vegetali ed animali, additivied
aromatizzanti per la fornitura di prodotti base perl'industria alimentare (Due Diligence, 2018).

Parere reso in favore di una societa di strutture turistiche, volta ad accerare se le proprieta dell'azienda stessa fossero conformi alla normativa
urbanistica ed edilizia (Due Diligence, 2019).

Consulenza in favore di una societa turistico-ricettizia, comprendente strutture termali, per 'accertamento, per ogni struttura dislocata sul territorio
italiano, della conformita ai profili di carattere urbanistico ed edilizio (Due Diligence, 2018).

Parere reso in favore del Comune ligure in merito all' Accordo attuativo del PUV Liguria.

Consulenza giuridica resa in favore di un'azienda francese che fornisce servizi per il turismo per la stipula di una convenzione urbanistica per

I'ampliamento di un complesso turistico.
Parere reso in favore di Comune ligure in merito all'applicabilita dell'art. 78 c. 2 D.lgs. 267/2000 alla discussione e deliberazione di una variante

al PUC.

Consulenza resa in favore di un privato in merito alle questioni giuridiche (urbanistiche ed edilizie) emerse nella compravendita di un immobile.
Parere reso in favore di una societa di import/export di prodotti alimentari in merito alla regolarizzazione urbanistica di un complesso produttivo.
Parere reso in favore di un privato in merito alla fattibilita di un‘operazione di trasferimento di volumetrie finalizzata al mutamento di destinazione
d'uso di un immobile.

Parere reso in favore di un privato in merito allapplicabilita dell'art. 9 DM 1444/1968 a una tettoia pertinenziale priva di pareti laterali.

Parere reso in favore di una Societa di consulenza sull'apertura di un nuovo esercizio commerciale.
Parere reso in favore di Cooperativa edile in merito alla convenzione stipulata con un Comune per la realizzazione di alloggi di edilizia agevolata.

Autorizzazioni Ambientali ed Energia

Parere legale in merifo alle procedure autorizzalive per la realizzazione di opere di connessione esterne alle "aree idonee"/solar belt.

Parere legale in merito al Decreto Energia

Parere legale in merito alle procedure autorizzative da seguire per la realizzazione di due impianti fotovoltaici che condividono le medesime
infrastrulture di connessione alla rete eletirica (2021).

Consulenza continuativa in favore di una societa per azioni attiva nel settore delle energie rinnovabili. Risposta a quesiti legati alle varie
procedure autorizzative instaurate nei confronti delle amministrazioni pubbliche territorialmente competenti ai sensi del Codice dell Ambiente e
del D.Lgs. 387/2003. (2019 - in corso).

Consulenza in favore di un fondo diinvestimento per I'accertamento della conformita alla normativa ambientale di un gruppo societario da
acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzali (Due Diligence, 2020).

Consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa ambientale e autorizzativa di alcuni
stabilimenti produttivi volti al commercio, allingrosso e al dettaglio, di accessori e materiale per I'edilizia (Due Diligence, 2019).

Seconda consulenza in favore di un fondo di investimento per l'accertamento della conformita alla normativa ambientale di un gruppo societario
da acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzati (Due Diligence, 2019).

Prima consulenza in favore di un fondo di investimento per I'accertamento della conformita alla normativa ambientale di un gruppo societario
da acquisire dedito alla produzione di accessori di lusso personalizzati (Due Diligence, 2019).

Consulenzain favore di una societa per I'accertamento della conformita alla normativa e ai profili di carattere ambientale di una societa da
acquisire volta alla produzione, commercializzazione, deposito, import-export e riconfezionamento, previa miscelazione, di farine vegetali ed
animali, additivi ed aromatizzanti per la fornitura di prodotti base per lindustria alimentare {Due Diligence, 2018).

Parere reso in favore di una societa di strutture turistiche, volta ad accerlare se |'azienda stessa, con riferimento a tutte le succursali italiane, operi
in conformita rispetto a tutte le normative rilevanti in materia di ambiente e paesaggio (Due Diligence, 2019).

Consulenza in favore di una societa turistico-ricettizia, comprendente strutture termali, per 'accertamento della conformitd della suddetta
rispetto ai profili di carattere ambientale per ogni struttura dislocata sul territorio italiano (Due Diligence, 2018).

Consulenza legale in favore di un Comune ligure relativo alla procedura ambientale e urbanistica relativa alla manutenzione straordinaria di un
impianto per la produzione di conglomerato bituminoso (2019).

Consulenza legale in favore di un Comune ligure in merito all'aggiomamento di un Piano territoriale regionale per la regolamentazione
dell'attivita di cava (2019).

Parere reso in favore di un privato in tema di conformita della normativa ambientale di un condominio da acquistare sito in una localita turistica

ligure (2018).

Parere reso in favore di una societa volto ad individuare le autorizzazioni ambientali necessarie alla realizzazione di un impianto di biometano

(2019).

Parere reso in favore di una societa partecipata dalla Regione Liguria in merito al procedimento di verifica degli attestati di prestazione

energetica (APE) ai sensi della L.R. 22/2007 (2018).

Parere reso in favore di un gruppo di societa produttrici di impianti di biometano in merito ai rapporti da queste infrattenuti con Snam Rete Gas

S.p.a.(2019).
Consulenza in favore di societa partecipata dal Comune di Genova in merito alla possibilita di affidamento del servizio di manutenzione degli
edifici comunali in favore di una E.S.Co.

Consulenza in favore di una societa in merito alliter autorizzativo per la costruzione di un impianto di biogas e per il relativo allacciamento alla

rete Snam (2019).
Redazione di due pareri in favore di un consorzio attivo nel settore dell'estrazione del marmo nel settore dell' estrazione del marmo in merito al



documento redatto dalla Giunta regionale Toscana sulla modifica della I.r. 78/1938, Testo unico in materia di cave, torbiere, miniere, recupero
di aree escavale e riutilizzo di residui recuperabili (2012).

Altre problematiche di diritto amministrativo in generale

Consulenza legale in favore di una societa organizzatrice di uno dei principali eventi fieristici legati alla nautica in Italia finalizzata alla
predisposizione di Protocolli anti-Covid-19 necessari per le fasi di allestimento/svolgimento/disallestimento di uno dei principali eventi fieristici
legati alla nautica in ltalia (2021).

Consulenza legale in favore di una societa organizzatrice di uno dei principali eventi fieristici legati alla nautica in Ilalia finalizzata alla
predisposizione di Protocolli anti-Covid-19 necessari per le fasi di allestimento/svolgimento/disallestimento di uno dei principali eventi fieristici
legati alla nautica in ltalia (2020).

Parere in merilo ai principali profili di responsabilita - di carattere amministrativo, penale e civile - correlati al mancato rispetto della normativa
anti-Covid-19, astrattamente configurabili nei confronti del CDA di una societa organizzatrice di uno dei principali eventi fieristici legati alla nautica
in Italia (2020).

Consulenza legale afavore di Societa attiva nel setlore alimentare e redazione di un quesito rivolto al Ministero della Salute sullinterpretazione
della normativa europea in materia di etichettatura (2020).

Analisi dei requisiti autorizzativi prescritti per la specifica attivita commerciale svolta in Italia da tre sociela controllate da una multinazionale che
svolge prevalentemente attivita di noleggio di piattaforme, carrelli e macchinari per I'edilizia rivolgendosi a soggetii professionisti (2020).
Redazione dello statuto associalivo e assistenza stragiudiziale a favore di un'Unione provinciale di albergatori (2019 - in corso).

Consulenza legale in favore di Societd per Azioni pubblica in materia di diritto amministrativo (comprensivo, ad esempio, della disciplina
delle gare pubbliche, dei finanziamenti pubblici, dell accesso ai documenti, dei rapporti con gli Enti Locali e Regionali) (2016).

Parere in merito alla compatibilita con la normativa in materia di concorrenza di un progetto realizzato in collaborazione tra un'Autorita
Portuale e diverse imprese operanti all'interno del porto.

Consulenza continua con un'Associazione rappresentativa di agenti e mediatori marittimi in materia di diritto amministrativo e portuale.
In particolare: analisi degli atli di un‘associazione di categoria sotto il profilo del diritto anfitrust (2017 - in corso).

Esposti allAGCM per segnalare comportamenti restrittivi della concorrenza in ambito portuale.

Assistenza legale ad una societa nei suoi rapporti con un Comune ligure per I'avvio di altivitd di somministrazione alimenti e bevande.
Parere in merito alla possibilita di trasferire volumetrie col fine di ottenere il cambio di destinazione d'uso di locali non residenziali (2018).
Consulenza ad un Comune ligure per la mancata riscossione di un tributo relativo alle attivita estrattive di una cava (2018).

Assistenza di alcuni medici per attivith collaterali durante la frequenza delf corso di specializzazione in Medicina Generale (2018). Parere in
merito all'applicabilita della disciplina in materia diinconferibilita di cui al D.Lgs. 39/2013 ai membri del CdA di un Consorzio di societa partecipate.
Parere legale per societa mista in merito ai compensi da corrispondere all'amministratore unico.

Parere legale in merito alla compatibilita dellincarico di consigliere comunale con quello di presidente di una fondazione museale.
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